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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

BESTUURSVERSLAG OVER 2022

Op 18 december 2008 is Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland opgericht. Als verkorte
naam wordt RIJK gebruikt. RIJK is statutair gevestigd te Heemstede en ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel op 18 december 2008. RIJK houdt kantoor in het gemeentehuis van Heemstede, Raadhuisplein 1,
2101 HA te Heemstede en stelt zich het volgende ten doel:

"Het creéren van voordelen op zowel financieel, kwalitatief als procesmatig gebied voor zelfstandige
gemeenten, onder andere door het faciliteren van een regionaal inkoopbureau en voorts al hetgeen met één en
ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des
woords".

RIJK kent 16 deelnemende gemeenten met meer dan 500.000 inwoners. Het bestuur van de stichting wordt
gevormd door het Algemeen Bestuur. Hierin zitten de leden die door de deelnemende gemeenten in het
bestuur zijn benoemd. Een afvaardiging hiervan is het Dagelijks Bestuur. Zij zorgen, samen met de directeur,
voor de dagelijkse aansturing van RIJK. Het dagelijks bestuur wordt gevormd door de voorzitter, de secretaris
en de penningmeester.

Een aantal gemeenten van RIJK zijn onderdeel van een vergaande samenwerking of ambtelijke fusie. In
dergelijke gevallen verleent RIJK namens de deelnemende gemeenten ook diensten aan deze
samenwerkingsorganisaties.

De bestuursstructuur is geregeld in de statuten en is aangevuld met het directiestatuut.

Het Dagelijks Bestuur van RIJK bestond op 31 december 2022 uit de volgende leden:

Gemeente Naam Functie
Heemskerk dhr. J. Ozenga voorzitter
OVER-gemeenten dhr. J. van Nieukerken secretaris
Ouder-Amstel dhr. R. van Reijswoud penningmeester

Het Algemeen Bestuur van RIJK bestond op 31 december 2022 uit de volgende leden:

Gemeente Naam Functie
Alkmaar dhr. M. Koster Lid

Beverwijk mw. E. Loenen Lid
Bloemendaal dhr P. Dubbe Lid

Diemen mw. G. Wildeman Lid

De Ronde Venen mw. M. Treur Lid

Heemskerk dhr. J. Ozenga Voorzitter
Heemstede mw. H. de Vos Lid

Hillegom mw. C. Baauw Lid

Lisse dhr. E. Prins Lid

Noordwijk mw. |. Overzier Lid
Ouder-Amstel dhr. R. van Reijswoud Penningmeester
OVER-gemeenten dhr. J. van Nieukerken Secretaris
Teylingen dhr. J. Tomassen Lid

Uitgeest dhr. P. Schouten Lid

Uithoormn mw. K. Wegewijs Lid

Velsen dhr. K. Radstake Lid MPRY:.
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Stichting Regionaal Inkoopbureau [Jmond en Kennemerland te Heemstede

Inleiding terugblik 2022

In 2022 is Nederland weer "open" gegaan en zijn de maatregelen om de Covid-19 pandemie in de hand te
houden weer losgelaten. RIJK heeft daardoor haar dienstverlening weer kunnen bieden op de manier zoals
men dat van ons gewend is: op locatie in de diverse gemeentehuizen en in verbinding met de betreffende
ambtenaren. De Russische invasie in Oekraine heeft echter ook hier directe impact gehad, zoals bijvoorbeeld
met de stijgende energieprijzen en het organiseren van opvang voor Oekraiense vluchtelingen. Wij hebben als
RIJK gemerkt dat dit, in combinatie met de gemeenteraadsverkiezingen in maart, heeft gezorgd voor uitstel
van een aantal aanbestedingen.

Een brede financiéle basis is belangrijk voor RIJK. Het bestuur gaat daarom uit van beperkte groei: groeien
om gelijk te blijven. In 2022 hebben we helaas afscheid genomen van de gemeente Uitgeest. Het goede
nieuws is dat we in 2022 twee potentiéle nieuwe deelnemers hebben mogen verwelkomen. Sinds 1 juli 2022 is
de gemeente Alkmaar aan RIJK verbonden. In eerste instantie voor de duur van anderhalf jaar met een intentie
op een aansluiting voor onbepaalde tijd op 1 januari 2024. Daarnaast is de toetreding van de gemeente
Koggenland in voorbereiding.

In 2022 werd een belangrijk bestuurlijk besluit genomen, als resultante van een langer lopende discussie, over
een vitredingsregeling. De essentie van de regeling is dat een deelnemer een opzegtermijn heeft van 2 jaar in
plaats van 1 jaar, waardoor de regeling is versimpeld en er geen complexe handeling meer plaatsvindt bij
uittreding. Dit besluit wordt in 2023 uitgewerkt in een addendum op de bestaande
samenwerkingsovereenkomsten.

De dienstverlening in 2022

De belangstelling voor de dienstverlening van RIJK blijft onveranderd groot. Zowel bestaande deelnemers als
derde partijen, met name niet aangesloten gemeenten in de regio, hebben (extra) behoefte aan begeleiding en
advies bij operationele, tactische en strategische inkoopvraagstukken. Derde partijen kunnen daarmee
kennismaken met de dienstverlening van RIJK om tot een gedragen beslissing te komen om deelnemer te
worden. Daarnaast levert het RIJK een bredere financieringsbasis en een gezonde bijdrage aan het financieel
resultaat op.

Het aantal aanbestedingstrajecten bleef in 2022 enigszins achter door de hierboven beschreven
ontwikkelingen (COVID-19, de opvang van vluchtelingen uit Oekraine en coalitieonderhandelingen). Dit
maakte het echter mogelijk om aan de behoefte van meer maatwerk te voldoen. In 2022 werden bijvoorbeeld
workshops georganiseerd om kennis te bevorderen en uit te wisselen op het gebied van inkoop. Bovendien
ontstond daardoor ruimte voor meer strategische dienstverlening zoals bijvoorbeeld een inkoopscan.

Het afschalen van de Covid-19 maatregelen in 2022 was voor RIJK een belangrijke ontwikkeling, omdat
"nabijheid" een essentieel onderdeel is van onze dienstverlening. Het kost echter tijd om het "nieuwe normaal
" in te regelen. Er wordt, zowel door de medewerkers van RIJK als door de collega's van onze partner
organisaties meer thuis gewerkt dan in het verleden. Het vraagt afstemming om het face-to-face contact op een
efficiénte manier te organiseren. RIJK en haar partners zoeken samen naar een effectieve hybride werkwijze.
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

De bedrijfsvoering in 2022

De deelnemersbijdrage werd in 2022 (wederom) niet verhoogd. En ook dit jaar

kan een positief financieel resultaat worden gepresenteerd. Minder dan vorig jaar door een andere opzet van
de begroting vanaf 2022. Het gevolg hiervan is dat de gerealiseerde baten en met name de lasten meer in lijn
liggen bij de begroting.

RIK heeft in 2022 geinvesteerd in een eigen ruimte met een beperkt aantal werkplekken in het gemeentehuis
van Heemstede. De adviseurs van RIJK werken in principe op locatie van de deelnemende gemeenten. Het is
echter ook van belang dat zij elkaar ontmoeten om kennis uit te wisselen, om kwaliteit te kunnen leveren en
dienstverlening steeds verder te verbeteren. Kansen voor vernieuwing en innovatie ontstaan vooral in de face-
to-face ontmoeting.

Vanwege het vertrek van de directeur, begin 2022, werd deze functie tijdelijk ingevuld door een interim
manager. De procedure voor de definitieve opvolging is in 2022 met succes afgerond. De nieuwe directeur
start per 1 januari 2023.

Hoewel de arbeidskrapte zichtbaar wordt is het toch gelukt om vacatures te vervullen. De wervingskosten zijn
echter flink hoger uitgevallen, mede door de wervingsprocedure voor de nieuwe directeur. De krapte op de
arbeidsmarkt is in 2022 in alle sectoren merkbaar geworden. De propositie van RIJK leverde in 2022 nog
steeds voldoende geschikte kandidaten op om het verloop van adviseurs te kunnen opvangen. Het
opleidingsaanbod en loopbaanperspectief van RIJK speelt daarbij een belangrijke rol. Het opleidingstraject
voor nieuwe medewerkers maakt het mede mogelijk dat nieuwe medewerkers relatief snel inzetbaar zijn.

In 2022 heeft het bestuur kennisgenomen van het onderzoek kosteneffectiviteit bedrijfsvoering stichting RIJK.
Belangrijke conclusies van dit onderzoek zijn:

- de overheadlasten van RIJK zijn doelmatig;

- de uitbesteding van facilitaire dienstverlening, financién, ICT en P&O draagt bij aan een betere borging
van de continuiteit, gezien de omvang van de organisatie.

Verwachtingen begroting 2023

In 2023 wordt naar verwachting een nieuwe cao afgesloten. De effecten zijn nog onduidelijk. Daarnaast blijft
het ook in 2023 een uitdaging om goed personeel te vinden en de huidige medewerkers te blijven binden en
boeien. Komend jaar is de uitdaging om de begrotingspost op de extra dienstverlening te gaan realiseren.

Risicoanalyse en weerstandsvermogen

Het bestuurlijke besluit in 2022 tot implementatie van de notitie weerstandvermogen en risicomanagement
geeft rust in de bedrijfsvoering van RIJK. De geinventariseerde risico's hebben zich, hoewel de krapte op de
arbeidsmarkt merkbaar werd, in 2022 niet voorgedaan. Er werd geen beroep gedaan op het
weerstandsvermogen.
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

Bestemming resultaat

RIJK heeft in 2022 een positief saldo uit gewone bedrijfsuitoefening. Overeenkomstig de notitie
weerstandsvermogen en risicomanagement zal jaarlijks beoordeeld moeten worden of de maximaal gestelde
omvang van het weerstandsvermogen is bereikt. Indien dit is bereikt dan zal het positief saldo vit gewone
bedrijfsuitoefening middels een 'verrekening van de deelnemersbijdrage' over het af te sluiten boekjaar
verwerkt worden in de jaarrekening.

In de begroting 2023 is op basis van de opgestelde risicoanalyse een maximale omvang van het
weerstandsvermogen van € 1.084.199 vastgesteld. De omvang van het eigen vermogen van RIJK is zonder het
positieve saldo uit gewone bedrijfsuitoefening gelijk aan de vastgestelde maximale omvang. In de
jaarrekening 2022 is derhalve in de staat van baten en lasten een verrekening van de deelnemersbijdrage
opgenomen ter hoogte van het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening, waardoor het uviteindelijke resultaat
van RIJK nihil is.
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JAARREKENING

Balans per 31 december 2022

Staat van baten en lasten over 2022

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2022
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022
Overige toelichtingen
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022

(na resultaatbestemming)

31 december 2022

31 december 2021

€ €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1)
Gebouwen en -terreinen 10.465
Inventaris 37.498
47.963
47.963
Vlottende activa
Vorderingen (2) 27.575
Liquide middelen (3) 1.380.008
1.407.583
1.455.546

€ ¢

9.057

9.057

9.057
72226
1.903.546

1.975.772

1.984.829
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PASSIVA

Reserves en fondsen
Algemene reserve

Voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren
Entreegelden
Correctie deelnemersbijdragen

@

®)
©

Overige belastingen en premies sociale

verzekeringen

Overige schulden en overlopende passiva

31 december 2022

31 december 2021

€

50.774

161.766
155.505

€

1.084.199
3.302

368.045

1.455.546

€ €

1.084.199
3.252

6.357
92.752
405.431

157.217
235.621

897.378

1.984.829

_
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
Baten
Deelnemersbijdragen M 2.657.229 2.586.276 2.674.461
Aanvullende diensten ®) 188.487 85.515 89.164
Overig ©) 663 - -
Som der baten 2.846.379 2.671.791 2.763.625
Lasten
Kosten van beheer en administratie
Personeelslasten (10) 2.590.563 2.425.015 2.273.976
Afschrijvingen (1) 8.966 8.026 8.145
Huisvestingslasten (12 41.966 40.000 55.627
Kantoorlasten (13) 65.534 105.750 72.586
Verkooplasten (149 20.213 12.000 24.695
Algemene lasten 15 55.675 81.000 47.886

2.782.917 2.671.791 2.482.915

Saldo voor financiéle baten en lasten 63.462 - 280.710
Rentelasten en soortgelijke lasten (16) -3.714 - -6.510
Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening 59.748 - 274.200
Verrekening entreegelden 17 - - -92.752
Verrekening deelnemers bijdragen (18) -59.748 - -405.431
Saldo - - -223.983
Resultaatbestemming
Algemene reserve - - -223.983
esy,
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Stichting Regionaal Inkoopbureau [Jmond en Kennemerland te Heemstede

3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Activiteiten

Op 18 december 2008 is Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland opgericht. Als verkorte
naam wordt RIJK gebruikt. RIJK heeft zich het volgende ten doel gesteld:

"Het creéren van voordelen op zowel financieel, kwalitatief als procesmatig gebied voor zelfstandige
gemeenten, onder andere door het faciliteren van een regionaal inkoopbureau en voorts al hetgeen met één en
ander rechtstrecks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des
woords".

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Regionaal Inkoopbureau Ilmond en Kennemerland is feitelijk en statutair gevestigd op
Raadhuisplein 1 te Heemstede en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 34319806.

Stelselwijziging

RIJK heeft de rekening opgesteld conform de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving (kleine organisaties) C1,
Kleine organisaties zonder winststreven. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor zover niet
anders is vermeld, tegen nominale waarde. Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn
gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn. Het boekjaar is gelijk aan
het kalenderjaar. De balans en de staat van baten en lasten dienen jaarlijks binnen 6 maanden na afloop van
het boekjaar door de penningmeester aan het bestuur te worden aangeboden. De jaarstukken worden door het
algemeen bestuur vastgesteld.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar. Ten behoeve van de vergelijkbaarheid zijn in de vergelijkende cijfers diverse
reclassificaties gedaan.

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

fechiriiving
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

Inventaris 20-33,33

Vorderingen

Vorderingen ontstaan door bijdragen van de deelnemers of dienstverlening aan derden. De
deelnemersbijdragen worden bestuurlijk bepaald en dienstverlening aan derden ontstaan door dienstverlening
of geleverde producten en/of diensten. De vorderingen van RIJK zijn kortlopend en worden vrijwel altijd
binnen de betaaltermijn voldaan. Een voorziening voor oninbaarheid is niet noodzakelijk.

Liquide middelen

Liquide middelen worden aangehouden bij de BNG. De liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde. De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

Reserves en fondsen
Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door
het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Voorzieningen
Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van
actuariéle grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.
Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als
een actief in de balans opgenomen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Eventuele
transactiekosten en agio of disagio worden verrekend met reéle waarde en vormen de basis voor de
waardering op de balans. Dit is de nominale waarde.

Belastingen

De stichting is vennootschapsbelastingplichtig. Met betrekking tot deelnemers kan gebruik worden gemaakt
van de samenwerkingsvrijstelling. Voorde omzetbelasting is RIJK aangemerkt als ondernemer. De
verschuldigde omzetbelasting voor de dienstverlening aan de deelnemers wordt op aangifte afgedragen.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESIIL.TAAT
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat
van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het
verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende
bestemmingsreserve(s). Een onttrekking aan bestemmingsreserve wordt als besteding (last) verwerkt in de
staat van baten en lasten.

Indien aan bestemmingsreserve(s) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput wordt deze mutatie op de
volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of
tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van
baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de
onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Deelnemersbijdragen

Deelnemersbijdragen worden ten gunste van de staat van baten en lasten van het jaar waarop zij betrekking
hebben gebracht.

Lasten algemeen

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van waardering en
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Lasten voor een bijzondere bestemming

Lasten in het kader van een bijzondere bestemming worden enerzijds in de staat van baten en lasten en
anderzijds in de desbetreffende bestemmingsreserve(s) verwerkt.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rente wordt toegerekend aan de opeenvolgende verslagperioden, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende schuld.
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

Belastingen

De stichting is vennootschapsbelastingplichtig. Met betrekking tot deelnemers kan gebruik worden gemaakt
van de samenwerkingsvrijstelling. Ten aanzien van de dienstverlening aan derden geldt dat deze niet
significant zijn en niet leiden tot een positief resultaat. De omvang van de vennootschapsbelasting is derhalve
nihil (voorgaand boekjaar: nihil).

Voorde omzetbelasting is RIJK aangemerkt als ondernemer. De verschuldigde omzetbelasting voor de
dienstverlening aan de deelnemers wordt op aangifte afgedragen.
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per | januari 2022
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2022
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2022

Afschrijvingspercentages

Gebouwen en -terreinen
Inventaris

-14-

Gebouwen en

-terreinen Inventaris Totaal
€ € €
B 24.966 24.966
- -15.909 -15.909
- 9.057 9.057
10.618 37.254 47.872
-153 -8.813 -8.966
10.465 28.441 38.906
10.618 62.220 72.838
-153 -24.722 -24.875
10.465 37.498 47,963
%
20
20-33,33
oo foe,
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Stichting Regionaal Inkoopbureau 1Jmond en Kennemerland te Heemstede

VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

31-12-2022  31-12-2021

€ €

Debiteuren
Debiteuren 5.421 29.549
Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 14.213 24,983
Overlopende activa
Nog te factureren omzet 400 10.676
Vooruitbetaalde kosten 495 1.393
Waarborgsommen 7.046 5.625

7.941 17.694
3. Liquide middelen
BNG 1.380.008 1.903.546
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

‘MPRY:
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

PASSIVA

31-12-2022 31-12-2021

€ €
4. Reserves
Algemene reserve 1.084.199 1.084.199

2022 2021

€ €
Algemene reserve
Stand per 1 januari 1.084.199 1.038.356
Dotatie - 269.826
Resultaatbestemming - -223.983
Stand per 31 december 1.084.199 1.084.199

5. Voorzieningen

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Overige voorzieningen
Verplichtingen voor jubileumuitkeringen 3.302 3.252

2022 2021

€ €
Verplichtingen voor jubileumuitkeringen
Stand per 1 januari 3.252 -
Dotatie 50 3.252
Stand per 31 december 3.302 3252

Uitsplitsing looptijd jubileumvoorziening: € 0 (< 1 jaar); € 703 (1-5 jaar) en € 2.599 (> 5 jaar).

‘MPRY:.
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

6. Kortlopende schulden

Crediteuren

Crediteuren

Entreegelden

De Ronde Venen
Heemskerk
Noordwijk
Teylingen

31-12-2022 31-12-2021

€ €

50.774 6.357

- 31.981
- 14.696
- 19.274
- 26.801

B 92.752

De betaalde entreegelden 2021 zijn in 2022 terugbetaald aan de betreffende gemeenten.

Correctie deelnemersbijdragen

Beverwijk
Bloemendaal
De Ronde Venen
Diemen
Heemskerk
Heemstede
Hillegom
Lisse
Noordwijk
Qostzaan
Ouder-Amstel
Teylingen
Uitgeest
Uithoorn
Velsen
Wormerland

= 39.381
- 21.564
- 21.564
- 21.564
- 21.564
- 32.885
- 21.564
- 21.564
- 49.597
- 8.087
- 21.564
- 21.564
- 15.095
- 21.564
= 52.832
- 13.478

- 405.431

De correctie deelnemersbijdragen van 2021 zijn in 2022 terugbetaald aan de betreffende gemeenten.

~17-
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 132.085 125.565
Pensioenen 29.681 31.652
161.766 157.217
Waarborgsommen
Beverwijk - 14.734
Bloemendaal - 8.874
De Ronde Venen - 17.057
Diemen - 9.869
Heemskerk - 15.676
Heemstede - 10.230
Hillegom - 8.355
Lisse - 9.074
Noordwijk - 16.540
Oostzaan - 2410
Ouder-Amstel - 5.258
Teylingen - 14.294
Uitgeest - 4.824
Uithoorn - 11.202
Velsen - 26.942
Wormerland B 3.932
- 179.271

Nieuwe toetredende gemeenten hebben een waarborgsom als entreegeld betaald. Een waarborgsom heeft
vanuit de opstartfase een functie gehad als financieringsmiddel. Daarna is de functionaliteit in stand gehouden
om eventuele fluctuaties in de exploitatie op te kunnen vangen. Op basis van de vastgestelde nota "Nota
Weerstandsvermogen en risicobeheersing” door het AB op 31 januari 2022 zijn de waarborgsommen in 2022

aan de gemeenten terugbetaald.

Overlopende passiva

Accountantskosten 12.400 13.743
Overige overlopende passiva 35.838 10.628
Verlofrechten 47.519 31.979
Afrekening deelnemersbijdragen (terugbetalen in 2023) 59.748 -
155.505 56.350
Document :v;arop ons rapport d.d.
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Lopende verplichtingen

De lopende verplichtingen zijn:
B Huur en dienstverlening gemeente Heemstede € 35.000 per jaar. Deze verplichting eindigt per 31
augustus 2026.

Investeringsverplichting

Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland heeft in het najaar 2022 een opdracht gegeven
voor de levering van nieuw meubilair ten behoeve van de inrichting van het kantoor in Heemstede. In 2022
heeft Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland 50% van deze aankoop betaald. In 2023 zal
het restant van de opdracht (afgerond € 17.000) betaald worden.
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €

7. Deelnemersbijdragen

Alkmaar 70.954 - -
Beverwijk 177.386 177.385 259.871
Bloemendaal 141.908 141.908 142.244
De Ronde Venen 141.908 141.908 142.244
Diemen 141.908 141.908 142.244
Heemskerk 141.908 141.908 142.244
Heemstede 216.410 216.410 216.922
Hillegom 141.908 141.908 142.244
Lisse 141.908 141.908 142.244
Noordwijk 326.388 326.389 327.161
Oostzaan 53.216 53.216 53.341
Ouder-Amstel 141.908 141.908 142.244
Teylingen 141.908 141.908 142.244
Uitgeest 99.336 99.336 99.571
Uithoorn 141.908 141.908 142.244
Velsen 347.675 347.675 348.497
Wormerland 88.692 88.693 88.902

2.657.229 2.586.276 2.674.461

De deelnemersbijdragen zijn € 70.954 hoger dan begroot. Dit komt door de toetreding van de gemeente
Alkmaar als deelnemer per 1 juli 2022.

8. Aanvullende diensten

Aanvullende diensten 165.634 62.662 89.164
Diensten derden 22.853 22.853 -
188.487 85.515 89.164

De aanvullende diensten deelnemers zijn verricht voor de gemeente Velsen(voornamelijk ondersteuning
WMO, aangevuld met extra dienstverlening) en gemeente Alkmaar (dienstverlening le half jaar (aspirant
deelnemer)). De diensten derden zijn voornamelijk verricht voor de gemeente Koggenland (€ 12.290 en
Recreatie Noord-Holland (€ 9.592).

9. Overig
Overig 663 . .
10. Personeelslasten
Lonen en salarissen 2.144.301 2.227.515 2.099.866
Overige personeelslasten 446.262 197.500 174.110
2.590.563 2.425.015 2.273.976
Document ‘v-vaarop ons rapport d.d.
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
Lonen en salarissen
Bruto lonen 2.162.378 2.227.515 2.138.766
Ontvangen ziekengelduitkeringen -18.077 - -38.900
2.144.301 2.227.515 2.099.866

In 2022 zijn de gerealiseerde lasten hoger dan begroot. Hiertegenover staan per saldo ook hogere
personeelskosten (Brutolonen en inhuur personeel). De bruto lonen zijn € 60k lager dan begroot, maar de
lasten inhuur personeel zijn € 225k hoger dan begroot. Door de combinatie van een vaste formatie en inhuur

heeft Rijk haar activiteiten (baten) kunnen realiseren.

Overige personeelslasten

Onkostenvergoedingen 44944 60.000 20.391
Bedrijfsgezondheidszorg 4.785 7.500 2.850
Opleidingslasten 43.504 50.000 40.273
Overige personeelskosten 14.200 30.000 16.894
Inhuur personeel 260.048 35.000 80.483
Verlofsaldi - - 2.721
Werving en selectie 72.999 15.000 10.498
Werkkostenregeling loonheffing 5.782 - -

446.262 197.500 174.110

De overige personeelskosten vallen hoger uit door hogere kosten inhuur en werving en selectie. De hogere

kosten voor inhuur betreffen:
- Interim directeur;

- Juridische advisering ter ondersteuning van de reguliere activiteiten voor deelnemers;

- Ondersteuning contract management WMO.

De hogere kosten voor werving en selectie betreffen kosten voor de werving van de nieuwe directeur en

diverse overige medewerkers.

Personeelsleden

Bij de besloten vennootschap waren in 2022 gemiddeld 24 personeelsleden werkzaam, berekend op

fulltimebasis. In 2021 waren er gemiddeld 25 personeelsleden werkzaam.

11. Afschrijvingen
Materiéle vaste activa 8.966 8.026 8.145
Overige bedrijfslasten
12. Huisvestingslasten
Huurkosten 35.000 40.000 47.000
transporteren 35.000 40.000 47.000
PRY:,
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

Transport

Overige huisvestingslasten

2=

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
35.000 40.000 47.000
6.966 - 8.627
41.966 40.000 55.627
i L3
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Stichting Regionaal Inkoopbureau 1Jmond en Kennemerland te Heemstede

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €

13. Kantoorlasten
Kantoorbehoeften 1.886 5.000 3.939
Automatiseringslasten 60.706 82.000 63.195
Telefoon 955 8.000 989
Porti 19 - -
Contributies en abonnementen 1.968 750 3.352
Reprografie - 10.000 1.111

65.534 105.750 72.586

Vanwege de steeds meer digitale manier van werken zijn de lasten voor reprografie lager uitgevallen. In de

toekomstige begrotingen is hier rekening mee gehouden.

14. Verkooplasten

Reklame- en advertentielasten 202 - 5.754
Representatielasten 2.071 12.000 1.085
Congreslasten - - 3.240
Overige verkooplasten 17.940 - 14.616

20.213 12.000 24.695

De overige verkoopkosten betreffen kosten inzake ondersteuning bij het opzetten en implementeren van de

communicatiestrategie van RIJK.

15. Algemene lasten

Accountantslasten 11.900 12.500 13.743
Advieslasten 32.566 45.500 23.696
Verzekeringen 10.723 13.000 10.269
Overige algemene lasten 486 10.000 178
55.675 81.000 47.886
Financiéle baten en lasten
16. Rentelasten en soortgelijke lasten
Bankkosten -3.714 - -6.510
17. Verrekening entreegelden
Verrekening entreegelden - - -92.752
@;‘.
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

18. Verrekening deelnemers bijdragen

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €
Verrekening deelnemersbijdrage -59.748 - -274.200
Verrekening deelnemersbijdrage op basis van
"Nota weerstandsvermogen en risicobeheersing"” - - -131.231

-59.748 - -405.431

MPR
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

6 OVERIGE TOELICHTING

WNT-verantwoording 2022 Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing
op Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland. Het voor Stichting Regionaal Inkoopbureau
[Jmond en Kennemerland toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 216.000.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun
voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

MPRY:.
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

Gegevens 2022

D. Waterman
Functiegegevens directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2022 171 - 31/1
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Gewezen topfunctionaris? nee
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 10.182
Beloningen betaalbaar op termijn 1.627
Subtotaal 11.809
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 18.000

Het bedrag van de overschrijding en reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan -

Bezoldiging 11.809
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.
Gegevens 2021

Functiegegevens directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband 2021 (in fte) 1,0
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 106.964
Beloningen betaalbaar op termijn 19.638
Subtotaal 126.602
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 209.000
Bezoldiging 126.602

/_\:.‘
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Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Gegevens 2022
Functiegegevens

Kalenderjaar

Periode functievervulling in het

kalenderjaar (aanvang - einde)

Aantal kalendermaanden waarin functievervulling in het kalenderjaar
Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief dat geldt voor het kalenderjaar

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Individueel toepasselijk maximum gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

Bezoldiging

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum uurtarief?
Bezoldiging in de betreffende periode

Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

Het bedrag van de overschrijding en reden waarom de overschrijding al dan
niet is toegestaan

Bezoldiging

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Tabel 1c. Toezichthoudende topfunctionarissen.

Niet van toepassing. Er zijn geen toezichthoudende topfunctionarissen.

1d.Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder

M. Overmars

2022 2021
01/02 -
31/12
11

824 N.v.t.

206 -
280.100 -
169.744

Ja
107.120 -
107.120

107.120

N.v.t.
N.v.t.

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris

worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

De heer J. Ozenga Voorzitter DB en AB

De heer J. van Nieukerken Secretaris DB en AB

De heer R. van Reijswoud Penningmeester DB en AB
De heer M. Koster Lid AB

Mevrouw E. Loenen Lid AB

De heer P. Dubbe Lid AB

Mevrouw M. Treur Lid AB

Mevrouw G. Wildeman Lid AB

Mevrouw H. de Vos Lid AB

Mevrouw C. Baauw Lid AB

De heer E. Prins Lid AB

Mevrouw L. Overzier Lid AB @.
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Stichting Regionaal Inkocopbureau IJmond en Kennemerland te Heemstede

De heer J. Tomassen Lid AB
De heer P. Schouten Lid AB
Mevrouw K. Wegewijs Lid AB
De heer K. Radstake Lid AB

Tabel le. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700
Niet van toepassing. Er zijn geen topfunctionarissen met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700.

Tabel If. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700 waarop de anticumulatie bepaling
van toepassing is

Niet van toepassing. Er zijn geen topfunctionarissen met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700 waarop
de anticumulatie bepaling van toepassing is.

Tabel 1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder waarop de anticumulatiebepaling
van toepassing is

Niet van toepassing. Er zijn geen topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder waarop
de anticumulatiebepaling van toepassing is.

Tabel 2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Niet van toepassing. Er zijn geen uitkeringen gedaan aan topfunctionarissen wegens be€indiging
dienstverband.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking
die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Ondertekening bestuur voor akkoord

Heemstede, 15 mei 2023

dhr. E. Prins (voorzitter)

dhr. R. van Reijswoud (penningmeester)

mw. H. de Vos

dhr. K. Radstake

mw. G. Wildeman

mw. [. Overzier

dhr. J. van Nieukerken (secretaris)

mw. C. Baauw

dhr. J. Tomassen

mw. K. Wegewijs

dhr. M. Koster dhr. F. Mencke
mw. M. Treur dhr. P. Dubbe
\—/‘“
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OVERIGE GEGEVENS

1

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

=31
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Accountants & Consultants ’ & . e

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en Kennemerland (RIJK)
Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en

Kennemerland (RIJK) te Heemstede gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Regionaal Inkoopbureau IJmond en
Kennemerland (RIJK) op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met
de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving

en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse

controlestandaarden en het Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2022 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Regionaal Inkoopbureau lJmond en Kennemerland (RIJK) zoals
vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben
wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet

sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege
eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige
instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.
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Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport andere

informatie, die bestaat uit:

e het bestuursverslag (Inleiding terugblik 2022, De dienstverlening in 2022, De bedrijfsvoering in
2022, Verwachtingen begroting 2023, Risicoanalyse en weerstandsvermogen, Bestemming
resultaat.);

e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

e alle informatie bevat die op grond van De Richtlijnen voor de jaarverslaggeving (kleine
rechtspersonen) C1 Kleine organisaties zonder winststreven vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag, in overeenstemming met RJ-richtlijn C1 Kleine organisaties zonder
winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-richtlijn C1 Kleine
organisaties zonder winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beé&indiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten
in de jaarrekening.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te

geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze

jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar

relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse

controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond

onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controleinformatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven;
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e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de govemance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Rotterdam — 17 mei 2023

MPR Audit & Assurance B.V.

W-g .
Y.H. Mo MSc RA
Partner
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